* Projekt to zarowno tworzenie nowych obiektow,
jak i modernizacja juz istniejgcych: moze to by¢
takze wprowadzanie zmian organizacyjnych,
technologicznych czy tez wprowadzanie na
rynek nowych produktéw czy ustug.

 Przez strategie projektowania rozumie sie
okreslony i logicznie sprawdzony sposob
podejscia do rozwigzywania problemu
sformutowanego w analizie systemu.



Projekt cechuje nastepujgca triada:

 Zakres projektu
* Termin realizacji

« Zasoby (ludzkie, kapitatowe, materialne,
technologiczne, informacyjne)

TERMIN REALIZAC]I ZASOBY

ZAKRES



W zarzadzaniu projektami mozna wyréznic
trzy fazy:

1. Analiza:

-wyznaczanie celéw

-opracowanie planu prac

-okreslanie zasobdw

-ustalanie czasu wykonania
-budowanie zespotdéw realizujgcych
-organizowanie pracy nad projektem

2. Realizacja:

-przeprowadzenie prac projektowych

-rozwigzanie pozostatych probleméw

3. Wdrozenie i eksploatacja:
-przekazuje sie gotowy projekt uzytkownikowi



W analizie nalezy odpowiedzie na wiele
pytan:

 Co bedzie przedmiotem analizy?
 Gdzie bedzie ona przeprowadzona ?
Kto bedzie przeprowadzat analize ?

Jakie bedzie stosowane podejscie i jakie metody
?

Dla kogo bedzie ona przeprowadzona ?
Kiedy bedzie przeprowadzona ?

« Jakie rodzaje i wolumen zasobow bedg
potrzebne do wykonania analizy ?



 \WW fazie analizy | realizacji generuje
sie 50% btedow.

e Koszt usuniecia btedu jest tym
wiekszy, im dtuzszy jest okres, ktéry
uptynat od popetnienia btedu do jego
wykrycia.




Procedura postepowania przy przeprowadzaniu
analizy przedprojektowe]
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Do przedstawienia podstawowych podejsc¢ do procesu
projektowania zastosowano dwa kryteria.

Pierwsze kryterium to kryterium czasu. Na tej
podstawie mozna dokonac podziatu na:

podejscie diagnostyczne
podejscie prognostyczne

Drugie kryterium to procedura dziatan. Na te;
podstawie mozna wyrdzni¢ nastepujgce podejscia:

kaskadowe
ewolucyjne
przyrostowe
spiralne



Podejscie diagnostyczne

najbardziej popularne
e nazywane tradycyjnym

« punktem wyjscia jest stan obecny organizacji, projektant dazy
do jej usprawnienia

« w tym podejsciu projektuje sie system lepszy niz istniejgcy

« znany jest obiekt i jego wady, a takze mozliwosci poprawy



Podejscie prognostyczne

 Punktem wyjscia jest wizja organizacji w przysztosci,
a nie stan obecny

* Pierwszym zadaniem jest okreslenie punktu w
przysztosci, dla ktérego projektuje sie dany obiekt

« Zasada przyjeta w tym podejsciu jest nastepujaca:
rezultat projektu (produkt, ustuga) powinien byc
przez dtugi czas nowoczesny. Aby ten postulat
zrealizowad, nalezy mie na uwadze, ze im dtuzszy
horyzont czasu, tym wieksza niepewnosc.




Podejscie kaskadowe (wodospadowe)

« Proces projektowania odbywa sie stopniowo

« Projektuje sie dla catej organizac;ji

. Poniewaz nieznane sg doktadnie wszystkie elementy procesu
projektowanego, czesto wiec trzeba wracac do fazy poprzedniej.

Sformutowanie
problen‘1u Analiza

Wdrozeni
Q  Eksploatacj
a

' Sprzezenie

ZWrotne



Podejscie kaskadowe c.d.

najpopularniejsze w pracach projektowych

wielokrotnie stosowane | ma liczne
modyfikacje

« w sytuacji zmiany warunkdéw, nie reaguje
szybko na zmiany

w konsekwencji produkt nie zawsze moze byc
uznany za howoczesny



Podejscie ewolucyjne

Projektowanie nadazne CEL

Nalezy ciggle analizowac proces
projektowania, by minimalizowac
straty

Koszty zwigzane sg ze statg
modyfikacjg wyznaczonych celéw

Procedura ewolucyjna w pewnej
mierze uwzglednia podejscie
prognostyczne

CZAS




Podejscie przyrostowe

N

1- wymagania

2 - analiza

P - projekt

T - test

3 - scalenie projektu i testy
4 - wdrozenie i eksploatacja



Podejscie przyrostowe c.d.

 Uwzglednia sytuacje, gdy nie zawsze dysponuje
sie odpowiednimi srodkami, aby realizowac
rownoczesnie caty projekt.

* Organizacje prac mozna przyrownac do tworzenia
osiedla domodw, kiedy poszczegdblne brygady
pracujg przy budowie jednego domu, a nastepne
przenoszg sie na budowe drugiego.

 Elementem spinajgcym sg dwie pierwsze | dwie
ostatnie fazy.



Podejscie spiralne

« To cykliczne realizowanie tych samych zakreséw projektu

« Projekt dzieli sie na etapy i dla kazdego opracowuje sie
projekt catosciowy

« Stosuje sie w stosunkowo ztozonych i drogich
przedsiewzieciach

« Dla catej organizacji okresla sie plan wymaganh, nastepnie
analize ryzyka, prototyp, projekt oprogrogramowania,
weryfikacje projektu, kodowanie, testowanie modutéw,
integracje, testowanie catosci i wdrozenie



Strategie wdrazania

Catosciowe (totalne)

Czastkowe:

Pilotazowe
Probne

Rownolegte
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