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ZPR Zarzadzanie Projektem IT 2

data:

Czgs¢ I Kazda odpowiedz punktowana jest 0-5 pkt
1. Proszg wyjasni¢ czym charakteryzuje si¢ dziatalnogé projektowa oraz czym rézni si¢ od dziatalnosci procesowej.

2. Proszg wyjasni¢ co rozumiemy pod pojeciem ryzyka w projekcie oraz dokonaé klasyfikacji metod radzenia sobie z ryzykiem.

3. Zjakich etap6w sktada sig Sprint w metodyce SCRUM?
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4. W jakim celu stosuje si¢ metodg CPM? Zapisz algorytm dziatania tej metody.

e

Cze$é 11. Podany opis sytuacji dotyczy pozostatych zadan.

Kontekst projekiu

Na jednej z polskich uczelni na majowym posiedzeniu Ssnatu podijsto dyskusie na temat wsparcia procesow dydaktycznych przez
system informatyczny uczelni. Okazato sig, Ze cheé na uczeini na 15 wvdziatach studiuje ponad 80 000 studentéw nie funkcjonuje sprawny
jednolity system wspierajacy zarzgdzanie procesem obshigi prac dyplomowych. Duza liczba studentéw i pracownikéw, konieczno$é
wykonywania duzej sprawozdawczosci i dazenie wiadz Uczelni do osiggniecia irzeciego stopnia dojrzatosci proceséw przyczynity sig¢ do
decyzji Rektora o rozpoczgciu prac nad opracowaniem jednolitego systemu informatycznego wspomagajacego obstuge prac dyplomowych.

Po dtugiej i burzliwej dyskusji Senat zdecydowatl ¢ rozpoczeciu prac i powierzy! je profesorowi Abackiemu. Ze wzgledu na
rozmiar przedsigwzigeia i cheé pozyskania na ten cel funduszy unijnych profesor Abacki rozpoczal rozmowy 7 innymi uczejniami, ktore
moglyby by¢ zainteresowane opracowaniem i wdrczeniem iakiego systemu. W wyniku tych rozmoéw zawiazata sie grupa 6 uczeini, ktére
postanowily powolaé grupe robocza i wspdinie przystgpic Go prac nad tym sysiemem. Czionkowie grupy oceniaja, ze dla iak duzego
konsorcinm pozyskanie §rodkéw z funduszy uniinych jub organizacji pozarzadowych wspierajacych rozwéj edukacji jest bardzo
prawdopodobne. Przyjeto wiec zatozenie, ze projekt bedzie finansowany przez zewnetrzny fundusz z niewielkim zaangazowaniem $redkéw
wiasnych.

Do prac nad opracowaniem systemu wspomagania obsiugi prac dyviomowych (SOPeD) zapreszone zewngirzing firme
informatyczng Softwerek sp z 0.0. Po zapoznaniu sie z uwarunkowaniami projektu i zatozeniami ogélnego modelu biznesowego firma ta
przystapita do opracowania planu zarzadzania projektem bedacego iei wizia prowadzenia projektu. Profesor Abacki. szef projektu, z
niecierpliwoscia czeka na ten dokument, gdyz od jego zawariosci uzalezria dalsze losv projektu i wspoipracy z firmg Softwerek.

Student koficzacy pewien etap edukeacji musi wykonaé i obroni¢ pracg kencows zwang pracg dyplomowa. Uczelnia sktada sig kilku
wydziatéw. Na kazdym wydziale studenci moga by¢ ksztaicenina wdmmych specializaciach, a informacja o wydziale i specjalizacji jest istotna
przy wykonywaniu sprawozdan uczeini z cbrenionych prac dypicinowych. Praca dyplomowa realizowana jest na koniec kazdego etapu
studiéw. Tak wiec prace dyplomowa pisza studenci studiéw licenciackich, inzynierskich i magisterskich. W przysztoéci uczelnia planuje
poszerzy¢ swoja oferte studidéw o nowe rodzaje studidw, ktére tez beda Kohiczy¢ sie praca dyplomowa. Kazdy student oprécz imienia i
nazwiska ma przypisany na uczelni jednozmaczny identyfikator w postaci numeru indeksu. Numer indeksu jest ciagiem zlozenym z 19
7nakéw i w sposob jednoznaczny identyfikuje studenta studinjacege na uczelni.

Student cheae ukoficzy¢ dany rodzaj studiéw musi wybra¢ temat pracy dypiomowej. Z tematem pracy zwiazany jest oczywiscie jej
oniekun zwany zazwyczaj promotorem pracy. Zasadg jest, Ze jeden temat kierowany jest przez jednego promotora — pracownika vczelni ze
stopniem doktora, doktora habilitowanego lub profesora.

Wiadze uczeini zachecaja swoich studentdw do pisania prac indywiduainych. Ale dopuszezajg réwniez moziiwos¢ realizacii prac
przez dwbch lub trzech studentow. Wigcej oséb nie moze pisac jednej pracy dyplomowe;.

Po napisaniu praca podlega recenzji. Recenzja wykonywana jest przez jednego iub kilku pracownikéw uczelni i oceniana. Kazdy
recenzent moze oceni¢ prace w skali od 2 do 5. Praca oceniana jest réwniez pizez promotora. Ocena recenzenta i promotora nie moze by<¢
zbiorcza ocena pracy, ale musi osobne dotyczy¢ kazdege z autoréw pracy.

Do pracy przyporzadkowywane sg pewne slowa ze z gory zdefiniowanego zbioru. Sa to tak zwane siowa kluczowe, ktére
pozwalaja przypisaé tematyke pracy do okreSlonego obszaru, & nastepnie odnajdywaé prace zwigzane z podobna tematyka. Stowami
kluczowymi mogg by¢ na przyklad: informatyka, systemy operacyjne, konstrukcje zelbetowe. Kazda praca powinna mie¢ przypisane co
najmniej jedno siowo kluczowe.

Po napisaniu pracy student przystgpuje do obrony pracy. Cbrona ta odbywa si¢ w wyznaczonym dniu przed komisja skiadajaca si¢
z 3 czionkéw oraz przewodniczacego i koficzy sig wystawieniem ostatecznej oceny kazdemu studentowi osobno. W czasie egzaminu
kazdemu studentowi sa zadawane i protokolowane trzy pytania. Kazde z pytan podiega osobnej ocenie.

Uczelnia cheiataby usprawni¢ obstuge prac dyplomowych i zwiazanych z tym proceséw. Dlatego planuje opracowa¢ system informatyczny
wspierajacy obstuge tych procesow. Pierwszym etapem prac ma by¢ zbudowanie bazv danych, ktéra bedzie spelnia¢ nastgpujace wymagania:

i. Umozliwi przechowywanie informacji o obronionych pracach dyplomewych wszystkich studentéw uczelni
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2. Umozliwi szybkie i tatwe wyszukiwanie prac zwigzanych z dang tematyks, wydzialem, specjalizacjg Jub prowadzonych przez
okreélonego promotora.
3. UmozIliwi raportowanie o pracach dyplomowych
e  recenzowanych przez pracownikéw uczelni
e  obronionych w danym dniu, miesigcu, roku
e  obronionych na danym rodzaju studiéw
4. Umozliwi¢ szybkie sprawdzenie przebiegu obrony pracy dyplomowej danego studenta, w tym zadanych pytan i sktadu komisji.

5. Prosze zdefiniowa¢ projekt przedstawiony w opisie sytuacyjnym. Definicje projektu proszg zapisa¢ w postaci mapy
mysli. Prosze pamigtac o niezbednych elementach definiujacych statut projektu oraz o budowie poprawnej mapy
mysli.

6. Proszg zaproponowac diagram WBS na poziomie pierwszym dla tego projektu.

7  Prészg narysowaé przyktadowy diagramu precedensji dla tego projektu z zastosowaniem metody PERT.



8.

9%

Prosze zaproponowac co najmniej trzy

metryki, ktére pozwola na §ledzenie i oceng tego projektu w czasie jego

realizacji. Jedna z tych metryk prosz¢ oprzec na metodzie kosziowej.

W jaki sposéb mozna zdefiniowac jak
wybranego produktu tego projektu.

10. Prosze zidentyfikowa¢ po jednym ryzyku z 0bszaru lecamicznego 1 obszaru ze

w projekcie. Zaproponowac oceng ty

0é¢ produktow tego projektu. Proszg zaproponowa¢ model jakosci dla

wnetrznych zaleznosci taksonomii ryzyk

ch ryzvk w projekcie oraz ich mitygacie.
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