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1.) Wyjasnij pojecie metodyki. Dokonaj klasyfikacji metodyk zarzadzania
projektami

Metodyka = metody + narzedzia + wiedza

Metodyka - powigzane ze sobg metody, techniki, regutly i praktyki oraz wiedza
jak je stosowad.

Metodyki:

e ciezkie (sformalizowane, prowadzace projekt od punktu do punktu)

PRINCE2, PMI)

¢ zwinne (mniej sformalizowane) SCRUM, kanban, TOP10.
2.) W pewnym projekcie zaplanowany budzet wynosi 10° PLN. W pierwszym
miesigcu zaplanowano do wykonania zadania: A(S0k PLN), B(100k PLN), C(50k
PLN). Po zakofczeniu pierwszego miesigca okazato sie, ze wykonano zadania A i
B iwydano 250 k PLN. Oblicz ile wyniesie w takim przypadku szacowany
rzeczywisty kKoszt tego projektu.
BAC - zaplanowany budzet = 1,000,000zt
EV - zaplanowany koszt wykonania zadan = A+B = 150k PLN
EAC - szacowany koszt konncowy
AC - to co wydaliSmy do tej pory
ETC - to co jeszcze przewidujemy wydac
BAC - aktualna wysokos¢ budzetu konicowego
EV =150k PLN

EAC = BAC*AC(rzeczywisty koszt)/EV(planowany koszt)

EAC = AC+((BAC-EV)/CPI) = BAC * (AC/EV)
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EAC =1,000,000 * 250,000 / 150,000 =1,666,666.66 PLN
3.) Co tojest postawa proaktywna?

Postawa proaktywna — postawa, gdzie osoba widzi szanse, mozliwosci rozwoju,
bierze sprawy w swoje rece i podejmuje wybory. Jest przeciwienstwem postawy
reaktywnej, w ktorej osoba widzi same przeszkody i zagrozenia. Np. ,Mam za

299

duzo obowigzkow. Musze cos z tym zrobié¢” zamiast ,,nie mam na nic czasu”
4.) Narysuj schemat zarzadzania ryzykiem. Co to jest przeniesienie ryzyka?

Identyfikacja Szacowanie Przypisanie witasciciela ryzyka Plany mitygacji
Sledzenie Kontrola

Przeniesienie ryzyka - zabezpieczenie si¢ przed ewentualnymi skutkami,
przeniesienie ich na kogos innego np. wykupienie ubezpieczenia. =>
Konsekwencje te same, ale koszty ponosi ubezpieczyciel.

5.) Prosze wyjasnié¢ co rozumiemy pod pojeciem ryzyka w projekcie oraz dokonac
klasyfikacji metod radzenia sobie z ryzykiem.

Ryzyko w projekcie to miara prawdopodobienstwa i istotnosci wystapienia
zdarzen niepomyslnych/ trudnych/ problemow ale réwniez zdarzen
pomyslnych/sukcesow.

IRYZYKO| = prawdopodobienstwo * wplyw

Metody radzenia sobie z ryzykiem: redukcja prawdopodobienstwa, redukcja
wplywu,przeniesienie ryzyka,przyjecie ryzyka.

6.) Na rysunku przedstawiono fragment diagramu Gantta dla pewnego projektu.
Na podstawie tego diagramu mozna obliczy¢ wartosé¢ wskaznika EV w metodzie
EVM w dniu 2.2.2008

EV =12k PLN + 5k PLN =17k PLN
7.) W kierowanym przez ciebie projekcie wartosci wspétczynnikow metody EVM

sa nastepujace: EV = 7362 PLN, BCWS = 8232 PLN. Oblicz wartos¢ SV w tym
projekcie.
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SV = BCWP(Planowany koszt wykonanej pracy) - BCWS(planowany koszt)
SV = EV(koszt wykonanej pracy) — PV(planowany koszt)
SV =7362 - 8232 = -870 PLN.

8.) Prosze zdefiniowac¢ model referencyjny procesow zarzadzania projektem wg
PMBOK

Procesy inicjacji ->procesy planowania - >Procesy wykonawcze <-> procesy
kontrolne ->procesy planowanie/procesy koncowe

9.) Zarzadzanie projektem to: wykorzystywanie kombinacji wiedzy,
umiejetnosci, technik i narzedzi zwigzanych z przedsigwzigciem, w celu

zaspokojenia oczekiwan potrzeb udziatowcow

10.) Klasyczne metody walki z ryzykiem w projekcie to: transfer, podjecie,
redukcja zagrozen

11.) Jesli w metodzie EVM wspotczynnik EV=10, a SV=15, to odchylenie miedzy
wartoscig zarobiong, a rzeczywistymi kosztami wynosi:

SV (Schedule Variance) = EV - PV
PV=EV-SV=10-15=-5

12.)Procesy zarzgdzania projektami IT wg PMBOK, to: inicjacji, planowania,
kontrolne, wykonawcze, koncowe

13.) Do metodyk zwinnych nalezy: XP

14.) Punktem wyjscia przy planowaniu projektu w metodyce Prince 2 jest:
budowa WBS, budowa sieci PERT

15.) Sktadniki projektu wg PMBOK to: aktywnosé, funkcja, zadanie

16.) Nastepujacy obszar nie jest obszarem zarzadzania projektami IT w podejsciu
PMBOK: zarzagdzanie podwykonawcami
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17.) Zmiana moze mieé¢ charakter projektu lub usprawnienia. O kwalifikacji
decyduje: budzet

18.) Mamy do czynienia z projektem informatycznym o jasno zdefiniowanym
celu. Cel ten mozna osiggnaé na wiele roznych sposobow, z ktorych zaden nie
jest wyraznie optymalny. W takim przypadku najlepiej bedzie zastosowac
metodyke z grupy: APF

19.) Zasada PDCA jest wazna, szOstg metoda zarzadzania jakoscig W projekcie
prowadzonym z wykorzystaniem metody CCPM przewidzianym na 6 miesiecy,
w 19 tygodniu wykorzystanie bufora wynosito 60%. W takim przypadku PM
powinien: zwigkszy¢ intensywnosé monitorowania projektu

20.) Projekt IT konczy sie, gdy (wedtug modelu klasycznego): zostang osiagniete
cele projektu, wiadomo, ze cele projektu nie zostang osiagniete

21.) Stan i sprawnos¢ zespotu projektowego moze by¢é zmierzony metryka: EQ
22.) Nastepujace 8 fraz: definicja wymagan, Analiza wymagan, Projekt wstepny,

Projekt szczegotowy, Implementacja, Testy integracyjne, Testy akceptacyjne,
eksploatacja i pielegnacja jest charakterystyczna dla metodyki: NASA



